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J-Net21「中小企業診断士の広場」
おすすめコンテンツ（09年度　第4回)

企業診断ニュース編集部

新連載・「診断士カレイドスコープ」

近々始まる予定の新連載・「診断士カレイ
ドスコープ」では，幅広く活躍される診断士
の方々の日常を追っていきます。
記念すべき第１回は，アサヒビール株式会
社に勤務する中小企業診断士の大西隆宏さん
に，「アサヒビールグループ診断士の会」の
活動をご報告いただきました。発足から１年
強が経過したいま，これまでの経緯を振り返
りながら，３回にわたってお伝えします。

■部門横断的緩やかな
「ネットワーク組織」（第1回）

「せっかく苦労して資格をとったんだから，
何かしたい！」そんな思いから，約10名の
メンバーでスタートした「アサヒビールグル
ープ診断士の会」。
メンバー間の情報の共有化や，学習する風
土の醸成，会社への貢献などを目的とし，企
業内診断士としての試みが始まりました。
２～３ヵ月に１回のペースで，定期会合や
社内研修を行っているそうですが，気になる
のは，そのあと開かれる「ワイガヤ」懇親会
……。
アサヒビールならではの本音のコミュニケ
ーションの図り方とは？　詳しくは，本編を
ご覧ください。

■２つの活動報告（第２回）

未来への思いと活力（元気）を相互に伝え
ることができたという，社長との懇親会の模
様をご紹介いただきます。
内容は，経営戦略や組織・人事にかかわる
ことからプライベートまで，多岐にわたった
とのこと。社長から「診断士の会」メンバー
に期待の言葉が贈られたそうですが，いった
いどんな内容だったのでしょうか。
また，飲食店の実務診断では，対象店舗の

選定からＳＷＯＴ分析まで，一連の流れをお
伝えします。「各人の業務へ支障をきたさな
い」という企業内診断士だからこそのスマー
トな業務ルールは，必見です。

■フェーストゥフェースの
コミュニケーション（第３回）

次の３つは「診断士の会」が本年中に計画
されているものです。
①魅力あるテーマの設定
②社内業務へのサポート機能
③異業種企業とのワイガヤ（交流会）
そのときの状況に応じて「できることから
やる」という，当初のスタイルを維持し，こ
れからも有益な情報を発信し続けていきたい
と語る大西さん。
これまでの「診断士の会」の活動のすべては，

フェーストゥフェースのコミュニケーション
から生まれたとのことで，今後もフェースト
ゥフェースの集まりである点にこだわってい
かれるそうです。
「前向きな人間が複数いる組織は，強いも
の」というお考えのもと，それに行動力をプ
ラスして，さらに発展していく「アサヒビー
ルグループ診断士の会」の今後に注目です。
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